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Этапы работы над концепцией 
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Стратегическая сессия  Июнь 2017 г. 

Работа групп по направлениям:  
«Поддержка образования», «Поддержка науки»,  
«Культурное наследие»  

сентябрь 2017 – апрель 2018 гг. 
 

Работа редакционной группы  май 2018 г. 
 

Обсуждение промежуточных результатов в 
рабочей группе при комитете по образованию и 
науки Государственной думы РФ 

Обсуждение на РБА, старт формированию пула 
экспертов 

май – август 2018 г. 
 

Форум  университетских библиотек сентябрь 2018 г. 

Экспертная оценка и широкое общественное 
обсуждение 

сентябрь 2018 – январь 2019 г. 

Доработка и представление в Министерство февраль 2019 г.  
 

Утверждение в Министерстве и включение в общую концепцию развития  
библиотечного дела РФ 



Площадки обсуждения 
Стратегическая игра на Форуме «Университетская библиотека: 
точки роста», Томск, 10 сентября 2018 г. 

• Форум “Университетская библиотека: точки роста”, Томск, 10-13 сентября 2018 г. 
• Информационные технологии в медицинских библиотеках», Москва,  24-26 октября 2018 г. 
•  Форум проектов программ Союзного государства - VII Форум вузов инженерно-

технологического профиля Минск, 25 октября 

Презентации и обсуждения на конференциях:  

Адресная рассылка экспертам  

Онлайн-анкета   

Социальные сети: VК, Facebook    

Специальные мероприятия: студенческие эссе 
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Более 40 письменных отзывов  

Библиотеки 

• НМБ ОмГМУ;  НБ ОмГУПС, вузовские библиотеки Кемеровского методобъединения 
• ГБУК г. Москвы "ЦУНБ им. Н.А. Некрасова"  
• Центр информационно-библиотечного обеспечения УНД НИЯУ МИФИ  
• НБ СПБГУ; ЗНБ УрФУ; НБ БНТУ;  НБ БФУ им. Канта; ИБЦ ТюмГУ;  НБ ДФУ и другие 

Сообщество 

• Участники стратегической игры Форума «Университетская библиотека: точки роста» 
• НОЦ библиотечно-информационных технологий СПбГИК (И.С. Пилко),  13 студенч. эссе 
• Н. Гусейнова (Петрозаводск), Л. Симончик (МГТУ им. Н.Э. Баумана), С. Каменская  (Псков 

ГУ), А. Боровинский (Пермь), А. Скалабан (НЭИКОН) 

ТГУ 

• Г.Е. Дунаевский (ректорат) 
•  И.Ю. Мясников ( декан факультета журналистики) 
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Актуальность: многообразие контекстов 

Цифровизация 

Трансформации науки        
и образования 

Социальный статус вузовских 
библиотекарей 

Общее видение для 
руководителей библиотек 
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Векторы дискуссии по тексту концепции в целом 

«экосистем- 
ный  

подход»  

четкая 
проработка 

целей и 
адресатов 
концепции  

определение 
типологии 
библиотек  

обозначение 
критериев 

достижения 
целей  
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Информационная экосистема 

Открытый доступ 

Интернационализация 

Новый 
технологический 

уклад 

Цифровизация 

Гиперсвязанность  
мира 

Глобализация 

Новое качество  
жизни 

Научная библиотека  
Томского государственного университета 



«Экосистемный подход» 
требуется  расшифровка реального содержания связей  
и взаимодействия внутри экосистемы: 
 
● «Не хватает обозначения места партнеров. Чего именно библиотеки 

ожидают от них, чтобы достижение целей было более реалистичным? 
Предполагает ли концепция совместную проактивность библиотеки и ее 
партнеров?»  (И.Ю. Мясников, НИ ТГУ, факультет журналистики)   
 

● «Отдельная польза Концепции могла бы заключаться в описании 
системы взаимодействия вуза и библиотеки: как библиотека 
встраивается в работу учреждения, за какие вопросы несет особую 
ответственность, каким образом вузы должны помогать библиотекам и 
т.п.» (ГБУК г. Москвы «ЦУНБ им. Н.А. Некрасова»). 
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Цели и адресат концепции 

нужна четкость в определении целевой аудитории 
 
● «Как библиотекарям увидеть себя в Концепции»  (И.Ю. Мясников) 
● «Документ разработать нужно в том формате, который может быть 

принят на секции РБА.  Сейчас цель сформулирована больше для 
Правительства РФ, чем для вузовских библиотек» (Центр 
информационно-библиотечного обеспечения учебно-научной 
деятельности НИЯУ МИФИ)  

● «Концепцию обогатила бы информация о главных целевых группах 
вузовских библиотек: студентах и преподавателях, их ключевых 
потребностях и запросах, способах и форматах работы с ними со 
стороны библиотек. (ГБУК г. Москвы «ЦУНБ им. Н.А. Некрасова»)  

● «Концепция нужна, чтобы послужить опорой новому менеджменту, 
который рано или поздно сменит старый» (Арсен Боровинский). 
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Типология библиотек 
необходима подробная типология библиотек:   

 
● «Недостаточно явным представляется вопрос: на возможности и 

перспективы развития какой категории библиотек ориентирована данная 
Концепция. Это вузы-участники проекта 5-100, библиотеки федеральных 
национальных исследовательских, региональных университетов, все 
вузовские библиотеки?»  (доктор пед., профессор, руководитель НОЦ 
центра библиотечно-информационных технологий СПбГИК  И.С. Пилко) 

● «В России существует большое разнообразие разных вузов, и они могут 
предъявлять к библиотекам отличающиеся друг от друга требования 
(ГБУК г. Москвы «ЦУНБ им. Н.А. Некрасова») 

● «Здесь явно нашел отражение опыт НБ ТГУ, но он отличается от тех 
реалий, в которых ведут работу библиотеки других ведущих (и не 
только) университетов» (М.Э. Карпова, директор НБ СПбГУ) 
 

 

.  
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Критерии достижения целей 
необходимы конкретные параметры, критерии достижения 
целей:   
 
● «Концепции развития традиционно включают раздел «Управление 

реализацией концепции и мониторинг промежуточных результатов», где 
отражаются «Органы управления», «Финансирование» и «Контроль 
выполнения мероприятий в рамках концепции». Без этого документ 
работать не будет. (Центр информационно-библиотечного обеспечения 
учебно-научной деятельности НИЯУ МИФИ) 
 

● «На каком историческом отрезке эта Концепция, по замыслу авторов, 
может считаться актуальной? Чаще всего концепции развития 
охватывают некоторый ограниченный период, задавая либо 
хронологические (с указанием годов), либо концептуальные «отсечки» (с 
именованием эпох, периодов, этапов) (И.Ю. Мясников)  
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Предложения по направлениям 
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Поддержка науки и образования 

Платформа Dimensions – 
интеграция  
открытых данных о 
публикациях, 
цитировании, альметрик, 
патентах, грантах 

Открытая платформа 
организации 
исследования 
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Усилить образовательную роль библиотеки 

● «Куда-то все время пропадает огромная работа библиотеки по 
обеспечению текущего учебного процесса, или его в будущем совсем не 
останется, одни новации?» (Г.Е. Дунаевский, профессор, ректорат ТГУ) 
 

● «Вузовская библиотека должна, прежде всего, отвечать главной 
функции вуза – образовательной. Деятельность университетской 
библиотеки в значительной степени строится вокруг образовательной 
составляющей.  Должны быть созданы все условия как в реальном, так и 
в виртуальном пространстве библиотеки, для того чтобы способствовать 
эффективному образовательному процессу. Эта традиционная функция, 
принимающая сегодня инновационные формы, не может исчезнуть ни 
при каких обстоятельствах, иначе мы говорим не о вузовской 
библиотеке, а о библиотеке вообще» (М.Э. Карпова, директор НБ 
СПбГУ) 
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Работа с культурным наследием 

В течение первого года 
более 5000 волонтеров 

отредактировали 4,7 млн 
строк текста в 216 тыс 

газетных статей. После 
пяти лет эта цифра 

возросла до 100 млн 
строк. Работа эквивалента 

270 годам работы 
библиотекаря 

Коллекция австралийских 
газет 

  

https://trove.nla.gov.au/ 
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Работа с культурным наследием 
Наиболее распространенное мнение экспертов 
● Необходимость разделения сфер ответственности с публичными 

библиотеками в области работы с наследием  
● Необходимость вписать работу с культурным наследием в 

образовательный и научный контекст 
Комментарии 
● «Направление актуально для тех библиотек, у которых есть наследие» 

(Кемеровское методическое объединение библиотек вузов) 
● «Оцифрованные книги не получают значительной популярности по 

сравнению с другими ресурсами, а вот оцифровка требует значительных 
вложений ресурсов» (Арсен Боровинский) 

Критика идеи о дополнительном образовании в сфере реставрации: 
«Полагаю, следует не формировать альтернативу, а включаться на уровне 
межведомственного взаимодействия  в ту работу, которую вели и 
продолжают вести в этом плане национальные  библиотеки и центральные 
библиотеки субъектов РФ, а также архивы и музеи» (И.С. Пилко)  
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Организация физического пространства 
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Организация физического пространства 

● «Не все вузы обладают кампусами: следует учесть все 
особенности пространственного развития» (Арсен Боровинский) 
 

Управление 
● «Диверсификации доходов не должна играть значимой роли по 

отношению с традиционными источниками финансирования» 
(М.Э.Карпова) 

 

Сетевое взаимодействие  

● Общее сомнение относительно эффективности сетевых проектов    
в   области каталогизации и пр. 
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Предложения к решению круглого стола 

1. Создать рабочую группу по доработке текста 
концепции с учетом высказанных замечаний: ,Н.Н. 
Квелидзе-Кузнецова, М.Э.Карпова, М.О. Шепель,  
В.Ю. Курпаков… 
 
2. Доработать текст концепции до конца декабря 2018 г. 
 
 
3. Представить в министерство до 1 февраля 2019 г. 
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Спасибо за внимание! 

Михаил Олегович Шепель,  
Директор Научной библиотеки 
Томского государственного университета 
shepel@lib.tsu.ru  
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